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DZIS JEST SZCZEGOLNY DZIEN

» Dzis jest szczegolny dla mnie dzien, poniewaz 7 kwietnia 2015 r. wystatam list do
pracownikow Ministerstwa Zdrowia.

» Nie mogtam juz dtuzej patrzec, jak oprawcy znecaja sie nad niewinnymi ludzmi.

» Stanetam w obronie swojej i innych Pracownikow MZ.

» Ofiar byto kilkaset.

» Jestem sygnalistka.

» Oprawcy zgotowali mi w odwecie piekto.

» Wszczeli przeciwko mnie w sumie 9 postepowan, w tym 3 karne oparte na
nieprawdziwych zarzutach.

» Byto to 6 lat temu.

» Oprawcy do tej pory nie poniesli zadnej odpowiedzialnosci. Niektorzy nawet

awansowali.




Definicja ustawowa

» Art. 943§ 2 Kodeksu pracy:

Mobbing oznacza dziatania lub zachowania dotyczace
pracownika lub skierowane przeciwko pracownikowi,
polegajgce na uporczywym i dtugotrwatym nekaniu lub
zastraszaniu pracownika, wywotujace u niego zanizong
ocene przydatnosci zawodowej, powodujace lub majace na
celu ponizenie lub osmieszenie pracownika, izolowanie go
lub wyeliminowanie z zespotu wspotpracownikow.

Przestanki te muszg by¢ spetnione tacznie.




,,dotyczace pracownika”

» Art. 22 Kodeksu pracy stosunek pracy:

§ 1. Przez nawiazanie stosunku pracy pracownik
zobowiazuje sie do wykonywania pracy okreslonego
rodzaju na rzecz pracodawcy i pod jego
Kierownictwem oraz w miejscu i czasie
wyznaczonym przez pracodawce, a pracodawca - do
zatrudniania pracownika za wynagrodzeniem.




Forma pisemna

» Art. 29 § 2 Kodeksu pracy:

Umowe o prace zawiera sie na piSmie.

Jezeli umowa o prace nie zostata zawarta z zachowaniem
formy pisemnej, pracodawca przed dopuszczeniem
pracownika do pracy potwierdza pracownikowi na pismie
ustalenia co do stron umowy, rodzaju umowy oraz jej
warunkow.




Elementy sktadowe stosunku pracy to:

Zobowigzanie pracownika podjete na pismie:
Do wykonywania okreslonej pracy
Na rzecz pracodawcy

Pod jego kierownictwem

vV v v v Vv

W miejscu i czasie wyznaczonym przez pracodawce

» Zobowigzanie pracodawcy podjete na pismie:
Do zatrudniania pracownika

» Do wyptaty wynagrodzenia




Gdy przestanki sg spetnione...

» Spetnienie wymienionych przestanek oznacza, ze jest to dwustronnie
Zobowigzujacy stosunek pracy

» BEZ WZGLEDU NA NAZWE zawartej przez strony umowy.

» Zawarcie umowy cywilnoprawnej w sytuacji, gdy spetnione zostaty warunki
stosunku pracy - jest niedopuszczalne.

» Oznacza to, ze jezeli zostaty spetnione te warunki, to jest to umowa o prace,
bez wzgledu na to, jaka nazwa zostata opatrzona.

» Bioracy zlecenie jest w takiej sytuacji pracownikiem.




Obowigzek pracodawcy

» Art. 943§ 1 Kodeksu pracy:
Pracodawca jest obowigzany przeciwdziata¢ mobbingowi

>
>
>

v

obowigzek o charakterze powszechnym
odpowiedzialnos¢ za jego niewypetnienie jest bezwzgledna
pracodawca odpowiada za dziatania:

» wtasne

» podlegtych mu pracownikow
pracodawca odpowiada za catoksztatt funkcjonowania zaktadu pracy
oraz za panujaca w nim atmosfere
dziatania pracodawcy nie moga byc iluzoryczne ani na pokaz




Pozostate przestanki definicji mobbingu

» ,uporczywe” to systematyczne: za kazdym razem, gdy ....

» ,,dtugotrwate” jest rozpatrywane w sposob zindywidualizowany i uwzglednia
okolicznosci konkretnego przypadku, o charakterze ciagtym, trwajace co
najmniej 5 tygodni (starsze orzecznictwo: co najmniej pot roku), choc jest
najnowsze orzecznictwo, zgodnie z ktorym ta ,,dtugotrwatosc” zalezy od
konkretnego przypadku i indywidualnych cech ofiary

» ,.nekanie” to ustawiczne dreczenie, niepokojenie czy tez dokuczanie komus

» ,zastraszanie” to wzbudzanie u ofiary nieustannego braku poczucia
bezpieczenstwa w celu statego utrzymywania nad nig kontroli




Warunek konieczny

» Art. 943§ 3 Kodeksu pracy:

Pracownik, u ktorego mobbing wywotat rozstroj zdrowia, moze dochodzic od
pracodawcy odpowiedniej sumy tytutem zados¢uczynienia pienieznego za
doznang krzywde.

Najpierw jednak trzeba udowodni¢ mobbing, potem rozstréj zdrowia, a na koniec
jeszcze wykazac zwigzek przyczynowo-skutkowy, to znaczy ze rozstroj zdrowia
ofiary wynikat z udowodnionego juz mobbingu.




Nie kazde naruszenie jest mobbingiem

Molestowanie:

» Zgodnie z art. 183% § 5 pkt 2 k.p. molestowaniem jest kazde
niepozadane zachowanie, ktérego celem lub skutkiem jest naruszenie
godnosci pracownika i stworzenie wobec niego zastraszajgcej, wrogiej,
ponizajacej, upokarzajacej lub uwtaczajacej atmosfery.

» Jak wynika z tresci omawianego przepisu, do wystgpienia molestowania
nie jest konieczne ani dlugotrwate podejmowanie zachowan o
charakterze dyskryminacyjnym, ani wielos¢ takich zachowan, co wiecej,
sprawca dyskryminacji w formie molestowania nie musi nawet dziatac w
celu naruszenia godnosci pracownika i stworzenia wobec niego
zastraszajacej, wrogiej, ponizajacej, upokarzajgcej lub uwitaczajacej
atmosfery, wystarczy, ze jego zachowanie przyniesie taki skutek.


https://sip.lex.pl//document/16789274?unitId=art(18(3(a)))par(5)pkt(2)&cm=DOCUMENT

Zasada rownych praw

» Przepis art. 112 k.p. wyraza zasade réwnych praw pracownikow z tytutu
jednakowego wypetniania takich samych obowiazkow, w tym prawa do réwnej
placy za rowna prace, ze szczegolnym podkresleniem rownych praw
pracownikow bez wzgledu na ptec. Do kategorii podmiotow objetych tym
przepisem nalezg wiec pracownicy charakteryzujacy sie wspodlng cechg istotna
(relewantng), jaka jest jednakowe petnienie takich samych obowigzkow.

» Stosownie do art. 183 k.p., pracownicy majg prawo do jednakowego wynagrodzenia
za jednakowa prace lub za prace o jednakowej wartosci (§ 1); wynagrodzenie, o
ktorym mowa w § 1, obejmuje wszystkie sktadniki wynagrodzenia, bez wzgledu
na ich nazwe i charakter, a takze inne Swiadczenia zwigzane z pracg, przyznawane
pracownikom w formie pienieznej lub w innej formie niz pieniezna (§ 2); pracami o
jednakowej wartosci sg prace, ktorych wykonywanie wymaga od pracownikow
poréwnywalnych kwalifikacji zawodowych, potwierdzonych dokumentami
przewidzianymi w odrebnych przepisach lub praktyka i doswiadczeniem
zawodowym, a takze porownywalnej odpowiedzialnosci i wysitku (§ 3).



https://sip.lex.pl//document/16789274?unitId=art(11(2))&cm=DOCUMENT
https://sip.lex.pl//document/16789274?unitId=art(18(3(c)))&cm=DOCUMENT

Dyskryminacja

» Dyskryminacja jest nieusprawiedliwione obiektywnymi powodami gorsze
traktowanie pracownika ze wzgledu na niezwigzane z wykonywang praca
cechy lub wiasciwosci dotyczace go osobiscie i istotne ze spotecznego
punktu widzenia, przyktadowo wymienione w art. 18(3a) § 1 k.p., badz ze
wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w petnym lub
niepetnym wymiarze czasu pracy. Takim niedozwolonym kryterium réznicowania
pracownikow jest np. wyglad jezeli w okreslonych okolicznosciach moze by¢
uznany za przyczyne réznicowania pracownikow stanowigcego przejaw
dyskryminacji w postaci molestowania bgdz prowadzacy do ograniczen
wynikajacych z funkgji fizycznych, umystowych lub psychicznych, ktére w
oddziatywaniu z réznymi barierami moga utrudnia¢ mu petny i skuteczny udziat
w zyciu zawodowym na rowni z innymi pracownikami, przy czym ograniczenia te
majg charakter dtugotrwaty (art. 18(3a) § 5 pkt 2 k.p.), ujawnienie nosicielstwa
wirusa HIV, rodzicielstwo, odbywanie aplikacji radcowskiej, obywatelstwo,
miejsce zamieszkania (Wyrok SN z dnia 29 listopada 2017 r,, | PK 367/16)




Kazde naruszenie jest tez naruszeniem
dobr osobistych pracownika

» Pracodawca jest obowigzany wptywac na ksztattowanie w zaktadzie pracy zasad
wspotzycia spotecznego (art. 94 pkt 10 k.p.), ma obowigzek przeciwdziatac
mobbingowi (art. 943 § 1 k.p.), ma obowigzek szanowa¢ godnos¢ i inne dobra
osobiste pracownika (art. 11" k.p.). Z tych ogdlnie sformutowanych obowigzkow
wynikaja obowiazki szczegdtowe - dbanie o dobrg atmosfere pracy, przeciwdziatanie
konfliktom, zapobieganie naruszaniu godnosci pracownikow.

» Godnos¢ pracownicza to poczucie wiasnej wartosci, oparte na opinii dobrego
fachowca i sumiennego pracownika oraz na uznaniu zdolnosci, umiejetnosci i
wkiadu pracy pracownika przez jego przetozonych. Naruszeniem tak rozumianej
godnosci pracowniczej sg zas zachowania pracodawcy polegajgce miedzy innymi na
stownej lub czynnej zniewadze, dopuszczaniu sie czyndw nieobyczajnych wobec
pracownika, krzywdzacych ocenach jego kwalifikacji, udzielaniu nieprawdziwych
opinii o pracowniku, bezzasadnym wymierzaniu mu kar dyscyplinarnych, ujawnianiu
bez zgody pracownika informacji objetych ochrong danych osobowych.



https://sip.lex.pl//document/16789274?unitId=art(94)pkt(10)&cm=DOCUMENT
https://sip.lex.pl//document/16789274?unitId=art(94(3))par(1)&cm=DOCUMENT
https://sip.lex.pl//document/16789274?unitId=art(11(1))&cm=DOCUMENT

Kto odpowiada?

» 1. Co do zasady osoba prawna moze odpowiadac za naruszenie débr osobistych
innego podmiotu, dokonane w taki sposdb, ze mozna jej przypisac
éprawstwo. Dotyczy to przede wszystkim sytuacji, gdy naruszenia dobr osobistych

okonujg osoby piastujace funkcje organéw osoby prawnej. Jesli naruszenie dobr

dotyczy pracownika, to dziatania te stusznie moga by¢ odbierane jako dziatania
samego pracodawcy, ktory jest legitymowany biernie w sporze sgdowym o ochrone
dobr osobistych. Odpowiedzialnos¢ pracodawcy bedacego osobg prawna wobec
pracownika pokrzywdzonego zachowaniem innego pracownika moze wiec mie¢ w
takiej sytuacji charakter odpowiedzialnosci sprawczej (wtasnej), ktéra wystepuje, gdy
szkoda zostata wyrzgdzona z winy organu osoby prawne).

» 2. W przypadku naruszenia dobr osobistych w ramach stosunku pracy pracownik
pozywa pracodawce, niezaleznie od tego, kto dopuscit sie de facto naruszenia dobr
osobistych pracownika (bezposredni przetozony, osoba upowazniona do
wykonywania czynnosci z zakresu prawa pracy, czy np. pracownik oceniajacy na
polecenie pracodawcy prace powoda) (Wyrok Sadu Apelacyjnego w Krakowie z dnia
9 listopada 2017 r,, Il APa 21/17)




Odpowiada pracodawca

» Obowiazek pracodawcy szanowania dobr osobistych pracownika obejmuje takze
zapobieganie i przeciwdziatanie naruszaniu tych débr przez innych, podlegtych mu
pracownikow. Z tego wzgledu tolerowanie takich naruszen stanowi
przyczynienie sie pracodawcy do wynikajacej z nich szkody, uzasadniajace jego
wtasng odpowiedzialnosc¢ za szkode wyrzadzona z winy jego organu na podstawie
art. 416 k.c. (Wyrok SN z dnia 2 lutego 2011 r., 1l PK 189/10)

Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2021 r.,
poz. 478, tj.):

Art. 121. Czynnosci z zakresu prawa pracy w stosunku do rektora uczelni publicznej
wykonuje przewodniczacy rady uczelni, a w uczelni niepublicznej - zatozyciel.

Art. 116 ust. 5 Szczegotowy zakres obowigzkdédw nauczyciela akademickiego ustala
rektor.




Rektor

» Art. 23. [Kompetencje rektora; regulamin organizacyjny; srodki odwotawcze od decyzji
rektora; odpowiedzialnos¢ rektora]

v

1. Do zadan rektora naleza sprawy dotyczace uczelni, z wyjatkiem spraw zastrzezonych przez
ustawe lub statut do kompetencji innych organow uczelni.

2. Do zadan rektora nalezy w szczegolnosci:

1)reprezentowanie uczelni;

2)zarzadzanie uczelnia;

5)wykonywanie czynnosci z zakresu prawa pracy;

6)powotywanie os6b do petnienia funkcji kierowniczych w uczelni i ich odwotywanie;
7)prowadzenie polityki kadrowej w uczelni;

10)prowadzenie gospodarki finansowej uczelni;

11)zapewnianie wykonywania przepisow obowiazujacych w uczelni.

3. Rektor nadaje regulamin organizacyjny,

vV vV v v vV vV vV vV VYV Y

4. Od decyzji administracyjnych wydawanych przez rektora stuzy wniosek o ponowne
rozpatrzenie sprawy.

v

6. Rektor ponosi odpowiedzialnos¢ za swoje dziatania na zasadach okreslonych w ustawie oraz
w przepisach odrebnych.




Zachowania mobbingowe

Reagowanie krzykiem i irytacja
Przerywanie wypowiedzi

Negowanie kazdej wypowiedzi ofiary
Wywracanie oczami

Wzdychanie, prychanie

Wymowne spojrzenia

Sabotowanie dziatan ofiary
Nieustanna, bezpodstawna krytyka, takze w obecnosci innych pracownikow
Zarzucanie nieprawdy

Ciagte upominanie

Niedopuszczanie do gtosu

Unikanie wzrokiem

vV V.V vV vV vV vV vV vV vV v VvVY

Brak odpowiedzi na powitanie




Zachowania mobbingowe |

Upokarzanie

Stosowanie pogrozek

Obmawianie

Naruszanie prywatnosci ofiary

Osmieszanie

Unikanie rozméw

Zakazywanie innym pracownikom rozmawiania z ofiara

Blokowanie ofierze komunikacji z innymi pracownikami

Przeszukiwanie rzeczy osobistych ofiary
Wywlekanie na forum publicznym szczegotow z zycia prywatnego ofiary, w tym takze dotyczacych zdrowia
Wydawanie polecen wykonania zadan przekraczajacych umiejetnosci ofiary

Nakazywanie pozostawania po godzinach pracy bez potrzeby

vV vV vV vV vV vV vV v v v v v v

Przecigzanie ofiary praca, takze ponad jej sity fizyczne




Zachowania mobbingowe ||

vV V.V vV vV vV vV vV vV vV v VvVY

Podwazanie wiarygodnosci ofiary

Podwazanie wiarygodnosci efektow jej pracy

Fatszywe zarzuty

Pomawianie

Sugerowanie choroby psychicznej i ,,niepodwazalne” dowody
Deprecjonowanie ofiary

Odsuwanie od zadan

Powierzanie prac ponizej kwalifikacji ofiary

Powierzanie prac uwtaczajacych godnosci ofiary: ,,wyczys¢ kible”
Stawanie za plecami ofiary i patrzenie jej na rece w oczekiwaniu na kolejny btad
Szydzenie z ofiary i jej wygladu

Przedrzeznianie ofiary, parodiowanie

Wzajemne napuszczanie na siebie pracownikéw, nagonka na ofiare, wspolny wrog




Te, ktore nas najbardziej interesuja...

Blokowanie rozwoju zawodowego

Blokowanie awansu

Pomijanie przy szkoleniach

Odmowa wyjazdow na szkolenia, konferencje

Odbieranie projektu

Uniemozliwianie nawigzywania kontaktow naukowych/zawodowych
Odmowa sfinansowania publikacji naukowych

Zmuszanie do optacania publikacji naukowych z wtasnej kieszeni
Zmuszanie do optacania szkolen zawodowych z wtasnej kieszeni
Odmowa zwrotu i rozliczenia kosztow delegacji stuzbowej
Dyskredytowanie w oczach studentéw

Robienie negatywnej opinii u innych pracownikéw naukowych
Listy goncze

Negatywne opinie w innych zaktadach naukowych

Wyzwiska na korytarzu

Pomawianie o plagiat

vV VvV VvV V. VvV VvV vV vV vV Vv vV vV Vv Yvy Y

Wszczynanie postepowan dyscyplinarnych opartych na fikcyjnych zarzutach




Mobber

To, co widzimy:

Systematycznie wrogie zachowanie

Wykazuje przez dtugi czas
Falami: zneca sie nad ofiarg, potem idzie do nastepnej, by potem znow powrocic
Typowy sprawca przemocy

Sktonny do agresji

Osobowosc neurotyczna: lek, gniew, irytacja, drazliwosc, wrogosc
Niska ugodowosc

Strach

vV vV vV vV v v v Vv Y

Niskie poczucie wtasnej wartosci




Cechy mobbera

Impulsywny

Wymierza ciosy na oslep

Szybciej robi niz mysli, szybciej mowi niz mysli
Bez zadnej refleksji

Catkowity brak zdolnosci empatii

Brak zahamowan

Brak poczucia wstydu

Brak poczucia obciachu

Brnie w zaparte

Przypisuje innym to, co sam robi

vV v v VvV VvV Vv VvV VYV Y

Dziata na zasadzie retorsji: oskarzony o mobbing, sam robi z siebie ofiare




Mobber

Z gory zaktada zte intencje
Wszedzie wietrzy podstep
Ma sktonnosc¢ do ruminacji, czyli rozpamietywania negatywnych zdarzen

Nakrecanie sie
Bodzce z otoczenia interpretuje w kategoriach agresji i wrogosci lub podstepu
Wszyscy na niego czyhaja, zbieraja na niego haki

Czyhaja na jego stanowisko, chca go wygryzc

Msciwy, planuje akcje odwetowe

Ofiara juz dawno zapomniata, o co chodzi, mobber - wrecz przeciwnie

vV v v vV vV vV vV vV VY

Fantazjuje o zemscie




Mobber

» Rozpoczyna terror psychiczny wobec osob, ktore braty udziat w zdarzeniu albo
zupetnie niewinnych, posadzajac je o sprzyjanie wrogom

Szuka wspolnego wroga, zeby zjednoczy¢ wokot siebie sojusznikow
Krytycznie nastawiony

tatwo przekracza granice

Szybko wybucha gniewem

Sceptyczny

Podnosi gtos

Atakuje gwattownie

vV vV v vV vV v v Y

Atak ztosci na ofiare jest nieadekwatny do sytuacji i zmasowany




Mobber

vV vV vV v vV vV vV vV v vV VY

Bezpodstawnie oskarza

Dojezdza ofiare

Grozi, zastrasza, chcac za wszelka cene ztamac opor ofiary
Zaczepny, prowokuje konflikty

Reaguje przesadnie na najmniejszy nawet opor, apodyktyczny
Kazdy opor usituje zdusi¢ w zarodku, podobnie jak odmienne zdanie
Narcyzm, czyli poczucie bycia uprzywilejowanym

Traktuje ludzi instrumentalnie wyciskajac ich jak cytryny
Brak odpowiedzialnosci za swoje czyny i za swoje zycie
Obwinia wszystkich wokoto za swoje niepowodzenia

On nigdy nie jest winny

Buta, arogancja i poczucie bezkarnosci




Mobber

Mysli kategoriami sity, wyznaje kult sity
Bezczelny i arogancki, poniza innych
Ktamie jak najety, takze w Sadzie
Skargi na mobbing uznaje za przejaw agresji ofiary wobec niego
Zgtoszenia na policje uznaje jako nekanie, jawi sie jako ,,ofiara”
W bezposredniej konfrontacji z ofiara, usituje ja od razu zmiazdzyc
Opluwanie ofiary: nie tylko ja jestem tym ztym
Poczucie wtasnej wartosci buduje deprecjonujac innych
Zastraszanie stuzy manipulowaniu
Nie znosi porazek

co z otoczeniem mobbera?




Mobber to psychopata czy socjopata?

» Psychopata to osoba towarzyska, czarujgca, ma duze grono znajomych, jest
wygadana i przyciaga do siebie kolejne osoby. Manipuluje ludzmi dla swoich
celow, a oni tego nie widzga. Z tatwoscig potrafi usprawiedliwic¢ kazde swoje
zachowanie, podaje racjonalne wyttumaczenia. Potrafi bardzo dobrze sie
sprzedac, umiejetnie zrzuca wine na wszystkich wokoto, nigdy nie jest winny.
Sprawia wrazenie nieustraszonego, nie odczuwa leku, ktamie, manipuluje i
celowo wprowadza w btad. Lekcewazy normy spoteczne, nie uznaje
autorytetow, nie ma empatii.

» Socjopata to osoba, ktdéra nie odczuwa wstydu, ani wyrzutow sumienia,
traktuje ludzi instrumentalnie, tylko do wtasnych celéw, nie nawigzuje
bliskich wiezi, nie okazuje czutosci, troski, zyczliwosci, nie potrafi nawigzac
prawdziwej, szczerej przyjazni, lekcewazy normy spoteczne, udaje dobrze
wychowanego, ale sa to tylko pozory.




Moim zdaniem

» Niektorzy ludzie po prostu rodzg sie zli, maja parszywe geny i
obrzydliwe charaktery, mobber sie nie zmieni, jedyny system
wartosci, jaki wyniost z domu to: ,,albo ty bedziesz gnoic, albo ciebie
beda gnoic”, a ,,pierwszy milion trzeba ukrasc”.

Nie znam ani jednego mobbera, ktory bytby inteligentny
Znam tylko takich, ktorzy sa catkowicie pozbawieni wyobrazni
Sa prymitywni i nie maja zadnych zahamowan

Maja kompleksy widoczne gotym okiem

vV v v Vv Vv

Ich agresja wynika ze strachu




Co zrobic z mobberem?

» Orzecznictwo:
» Postanowienie SN z dnia 25 kwietnia 2018 ., | PK 151/17

Na tle art. 52 § 1 pkt.1 KP kryteria oceny zachowan kadry kierowniczej
moga bycC znacznie bardziej restrykcyjne.

» Wyrok SN z dnia 29 czerwca 2005 r., SN | PK 290/04

Zachowanie pracownika na stanowisku kierowniczym polegajace na
ublizaniu wspotpracownikom moze byc zakwalifikowane jako ciezkie
naruszenie podstawowych obowiazkow pracowniczych (art. 52 § 1 pkt.1

K.p.)
» Postanowienie SN z dnia 30 sierpnia 2018 ., | PK 184/17

Nie jest dopuszczalne (jest niezgodne z zasadami wspotzycia spotecznego)
wzajemne odnoszenie sie do siebie pracownikow z uzyciem stow obrazliwych,
wulgarnych, obelzywych i obscenicznych. Naruszanie przez jednych
pracownikow godnosci i dobrego imienia innych moze w skrajnych
przypadkach doprowadzi¢ nawet do zastosowania wobec naruszycieli art. 52

§ 1 pkt 1 k.p.



https://sip.lex.pl//document/16789274?unitId=art(52)par(1)pkt(1)&cm=DOCUMENT

Ofiara

» Osoba madra, inteligentna, pracowita, uczciwa, btyskotliwa, btyskawicznie
taczy fakty

» Atrakcyjna towarzysko i z wygladu, lubiana, podziwiana, wyrdzniana ze
wzgledu na swoja osobowosc¢, odwazna, zyczliwa, usmiechnieta, lider

v

Ma silny kregostup moralny, stabilny system wartosci wyniesiony z domu,
poczucie sprawiedliwosci, kieruje sie wzgledami stusznosci

Ma bardzo wysoka zdolnos¢ empatii
Ma wszystkie te cechy, ktorych nie ma mobber
Stanowi zbyt duzy kontrast w zestawieniu z mobberem

vV v Vv Y

To sq negatywne emocje, usuwanie przeszkody, walka o wtadze
Jakie sg skutki mobbingu dla ofiary?




Wszczynanie bezpodstawnych
postepowan dyscyplinarnych

» Art. 275. [Podstawy odpowiedzialnosci dyscyplinarnej]

1. Nauczyciel akademicki podlega odpowiedzialnosci dyscyplinarnej za
przewinienie dyscyplinarne stanowigce czyn uchybiajgcy obowigzkom
nauczyciela akademickiego lub godnosci zawodu nauczyciela akademickiego.

» 2. Ustanie zatrudnienia w uczelni nie wytgcza odpowiedzialnosci dyscyplinarnej
za przewinienie dyscyplinarne popetnione w trakcie tego zatrudnienia.

» 3. Odpowiedzialnos¢, o ktorej mowa w niniejszym rozdziale, nie wytacza

odpowiedzialnosci dyscyplinarnej lub zawodowej przewidzianej w odrebnych
przepisach.




Obowiazki nauczycieli akademickich

» Art. 115. [Obowiazki nauczycieli akademickich]

» 1. Do podstawowych obowigzkow nauczyciela akademickiego bedgcego
pracownikiem:1)dydaktycznym - nalezy ksztatcenie i wychowywanie studentéw lub
uczestniczenie w ksztatceniu doktorantow;

» 2)badawczym - nalezy prowadzenie dziatalnosci naukowej lub uczestniczenie w
ksztatceniu doktorantow;

» 3)badawczo-dydaktycznym - nalezy prowadzenie dziatalnosci naukowej, ksztatcenie i
wychowywanie studentéw lub uczestniczenie w ksztatceniu doktorantow.

» 2. Nauczyciel akademicki jest obowigzany do uczestniczenia w pracach
organizacyjnych na rzecz uczelni oraz statego podnoszenia kompetencji
zawodowych.

Naruszenie tych obowigzkow jest podstawg do wskazania naruszen podlegajgcych
odpowiedzialnosci dyscyplinarnej




Wymierzanie bezzasadnych kar

Art. 276. [Kary dyscyplinarne]
1. Karami dyscyplinarnymi sa:
1)upomnienie;

2)nagana;

3)nagana z obnizeniem wynagrodzenia zasadniczego o 10%-25% na okres od miesigca do 2 lat;

vV v v v v Y

4)pozbawienie prawa do wykonywania zadan promotora, recenzenta oraz cztonka komisji w postepowaniach w
sprawie nadania stopnia doktora, stopnia doktora habilitowanego oraz tytutu profesora na okres od roku do 5 lat;

5)pozbawienie prawa do petnienia funkcji kierowniczych w uczelniach na okres od 6 miesiecy do 5 lat;
6
7

wydalenie z pracy w uczelni;

wydalenie z pracy w uczelni z zakazem wykonywania pracy w uczelniach na okres od 6 miesiecy do 5 lat;

)
)
)
)

8)pozbawienie prawa do wykonywania zawodu nauczyciela akademickiego na okres 10 lat.

vV v.v.v Vv

2. Za jedno przewinienie dyscyplinarne orzeka sie jedna kare dyscyplinarna, a za kilka przewinien orzeka sie jedna
kare, najsurowsza.

» 3. Informacje o prawomocnym orzeczeniu kary dyscyplinarnej, o ktérej mowa w ust. 1 pkt 4-8, zamieszcza sie w
systemie, o ktorym mowa w art. 342 ust. 1.




Konwencja o ochronie praw cztowieka i
podstawowych wolnosci

» Artykut 10 Wolnos¢ wyrazania opinii

» 1. Kazdy ma prawo do wolnosci wyrazania opinii. Prawo to obejmuje wolnos¢
posiadania pogladow oraz otrzymywania i przekazywania informacji i idei bez
ingerencji wtadz publicznych i bez wzgledu na granice panstwowe. Niniejszy przepis
nie wyklucza prawa Panstw do poddania procedurze zezwolen przedsiebiorstw
radiowych, telewizyjnych lub kinematograficznych.

» 2. Korzystanie z tych wolnosci pociggajacych za sobg obowigzki i odpowiedzialnosc
moze podlegac takim wymogom formalnym, warunkom, ograniczeniom i
sankcjom, jakie sg przewidziane przez ustawe i niezbedne w spoteczenstwie
demokratycznym w interesie bezpieczenstwa panstwowego, integralnosci
terytorialnej lub bezpieczenstwa publicznego ze wzgledu na koniecznos¢
zapobiezenia zakloceniu porzadku lub przestepstwu, z uwagi na ochrone
zdrowia i moralnosci, ochrone dobrego imienia i praw innych oséb oraz ze
wzgledu na zapobiezenie ujawnieniu informacji poufnych lub na
zagwarantowanie powagi i bezstronnosci wtadzy sadowej.




Wyrok ETPCz w sprawie KULA v. TURCJA

20233/06, Wolnosc wyrazania opinii. Udziat pracownika naukowego uniwersytetu w
programie telewizyjnym nagranym w osrodku poza miejscem jego zamieszkania bez
zezwocle{nia diiekana jego wydziatu, KULA v. TURCJA - Wyrok Europejskiego Trybunatu
Praw Cztowieka

» Nie jest zadaniem Trybunatu, w czasie wykonywania swej kontroli, zastepowanie
wiasciwych sadow krajowych, lecz weryfikacja pod katem art. 10 Konwengji
rozstrzy%niec', ktore zostaty przez te sady wydane przy wykonywaniu przystugujacej
im swobody decyzyjnej. Nie wynika stad, iz Trybunat musi sie ograniczyc do
zbadania, czy pozwane panstwo wykorzystywato swe uprawnienia w dobrej wierze, z
nalezyta starannoscia i w sposob uzasadniony: Trybunat musi zbada¢ zaskarzona
ingerencje w Swietle catoksztattu danef'( sprawy, aby oceni¢, czy byta ona
“proporcjonalna do uprawnionego celu, téra(/ miat zostac zrealizowany", oraz
czy powody przedstawione przez wladze krajowe dla jej uzasadnienia sa
"istotne i wystarczajace"”. Czynigc to, Trybunat musi ustali¢, czy krajowe organy
witadze stosowaty przepisy [krajowe] zgodne z zasadami chronionymi przez art. 10
Konwencji, opierajac sie ponadto na zasadnej ocenie istotnych okolicznosci
faktycznych.




KULA v. TURCJA

» Trzeba nadto wskazac, iz rzetelnoS¢ postepowania i zapewnione gwarancje proceduralne
zapewnione skarzgcemu to czynniki, ktére nalezy rowniez wzig¢ pod uwage i)rzy ocenie
proporcjonalnosci ingerencji w wykonywanie wolnosci wyrazania opinii z art. 10. Trybunat
przyjmowat wczesniej, iz brak skutecznej kontroli sadowej moze uzasadniaC stwierdzenie
naruszenia art. 10 Konwencji. Tym samym, jak wczeénieH' wskazywat Trybunat w kontekscie tego
artykutu, jakos¢ przeprowadzonej przez sad kontroli koniecznosci srodka ma szczegdlne
znaczenie w tej mierze, tacznie z wykonywaniem takiej kontroli w ramach przystugujacego
[organowi krajowemu] marginesu uznania.

» W niniejszej sprawie trzeba wskaza¢, iz dotyczy ona nie tylko pdzniejszej sankcji dyscyplinarnej
wymierzonej skarzacemu [f'ako pracownikowi naukowemu uniwersytetu] za udziat bez
zezwolenia [dziekana wydziatu] w programie telewizyjnym poza miastem swego zamieszkania,
lecz rowniez ograniczenia wczesniejszego w formie odmowy wydania zgody na udziat
skarzagcego w emisji programu w dniu 31 marca 2001 r, ktory to udziat stat sie powodem
wymierzenia przedmiotowej sankgji [dyscyplinarne{']. Nalezy wskazaé, iz w sferze wolnosci
wypowiedzi margines uznania przystugujacy uktadajacym sie Panstwom idzie w parze ze
szczegoOlnie surowa kontrola europejska ze wzgledu na znaczenie tejze wolnosci, co
Trybunat wielokrotnie podkreslat. Tym samym potrzeba zastosowania ewentualnego
ograniczenia musi zostac wykazana w przekonujacy sposob.




Jak sie bronic?
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Od poczatku stawiac granice

Zgtaszac sprawe do przetozonych mobbera

Rozwazyc zgtoszenie sprawy do Komisji Antymobbingowej
Rozwazy¢ zgtoszenie sprawy do prokuratury

Rozwazyc¢ zgtoszenie sprawy mediom

Za wszelka cene trzymac sie razem: w jednosci sita
Nigdy nie odwracac gtowy od ofiary

Rozwazyc¢ sprawe postepowania w Sadzie




Sygnalisci

» Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23
pazdziernika 2019 r. w sprawie ochrony oséb zgtaszajacych naruszenia prawa
Unii

Kto reprezentuje uczelnie? Rektor
Kto zarzadza uczelnig? Rektor

Kto prowadzi gospodarke finansowa uczelni? Rektor

vV v . v Vv

Kto zapewnia wykonywanie przepisdw obowigzujacych w uczelni? Rektor

Komu Panstwo chcecie zgtasza¢ naduzycia?




Dzis jest dzien szczegolny dla mnie...

» Ja zgtositam naduzycia. Napisatam list. Po 5 latach postepowania karnego,
Sad oddalit moje wnioski dowodowe i uznat mnie za winng pomowienia. Sad
uznat, ze znecanie sie nad niepetnosprawnymi, uderzenia w twarz, wyzwiska,
naruszanie nietykalnosci cielesnej, wyprowadzanie niewinnych pracownikow
w asyscie ochrony, zmuszanie do bezsensownych nadgodzin, pomawianie
niewinnych pracownikow o oszustwa, kradzieze i przywtaszczanie mienia to
twarde zarzadzanie.

» Ledwo to przezytam. Nie miatam z czego zy¢, na koncie zostato mi 37 ztotych.

» Za to, ze zgtositam naduzycia i stanetam w obronie maltretowanych
pracownikow miatam jeszcze zaptaci¢ oprawcy 10 000 ztotych nawiazki.

» Sad Il instancji umorzyt postepowanie po ponad 5 latach od rozpoczecia.
Postepowanie, ktore w ogole nie powinno sie toczyc. Toczyto sie, bo Sad nie
zdotat odroznic faktow od opinii.




Na zakonczenie

» Zanim Panstwo cokolwiek zgtosicie prosze bardzo dobrze
sie zastanowic, czy naprawde warto i co tak naprawde
mozecie Panstwo zyskac, a co stracic.

» Dziekuje za uwage.

» Joanna Koczaj-Dyrda
» joanna.koczaj@gmail.com




